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5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali
yonetim ve kontrol sistemi butliniyle degistirilerek, uluslararasi
standartlara ve Avrupa Birligi Normlarina uygun hale getirilmesi
amaglanmistir.

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018
saylll Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinde i¢
kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da
idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve
sureglerinin tasarlanip uygulanmasini 6ngérmektedir.

Bu nedenle bu brosir; i¢ kontrolle ilgili farkindalk saglamak, i¢
kontroliin ne oldugu ve kimler tarafindan nasil uygulandigi konusunda
bilgilendirme yapmak amaciyla Baskanligimiz tarafindan hazirlanmistir.

Kanun

YASAL DUZENLEMELER NELERDIR

i¢c kontrol sistemine iliskin diizenlemeleri iceren yasal mevzuat:
e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e 6085 Sayili Sayistay Kanunu
e Strateji Gel. Birimlerinin GCalisma Usul ve Es. Hakkinda Yonetmelik
e i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
e Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

iC KONTROL NEDIR

i¢ Kontrol, idarelerin belirlenmis hedeflerine ulasmada
ve misyonunu gergeklestirmede, amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak;

e Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratilmesini,

e Varlik ve kaynaklarin korunmasini,

e Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

o Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir

e olarak uretilmesini saglamak (zere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle , i¢c denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller butinadr.

e ic Kontrol makul giivence saglamak iizere tasarlanmis
bir stregtir.

e i¢ kontrol daha iyi bir ydnetime hizmet eder.

e i¢ kontrol kurumdaki yénetici ve personelin yaptiklari
isin kontroliinu ellerinde bulundurmalari icin kullanilan bir
yontemdir.

e i¢c Kontrol, varmak istedigimiz hedefe en az sapma ile
ulasmamizla ve bu amagla yapilan faaliyetlerde ne kadar

“kontrol” sahibi oldugumuzla ilgilidir.

iC KONTROL STANDARLARI NELERDIR
Kamu i¢ kontrol standartlari 5 ana bilesenden olusur.
I.  Kontrol Ortami
Il.  Risk Degerlendirmesi

Izleme

Ill.  Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faalivetleri

IV.  Bilgive iletisim

Risk Degerlendirme

Kontrol Ortam:

V. izleme

Bu bilesenlerin tima igin 18 Standart, bu standartlari sag-

lamak Gzere 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.



NEDEN i¢ KONTROL
i¢c kontrol uygulamak;

o Faaliyetlerde etkinlik ve verimliligin artirilmasini saglar

e Glvenilir bilginin zamaninda elde edilmesine ve
iletilmesine yardimci olur.

e Etkin kaynak yonetiminin saglanmasi ve hedeflere
ulasilmasini saglamak lzere i¢ diizenleme ve uygulamalarin
surekli gézden gegirilmesini saglar.

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere
uygun olarak faaliyet gostermesini, her tirli mali karar ve
islemlerde usulsuzliik ve yolsuzlugun dnlenmesini saglar.

e Kiglk hatalarin biyuk problemlere doniismeden 6nce
fark edilmesini saglar. \ \

e Varlklarin kotiye D
kullanilmasini, israfin 6nlemesini ve
kayiplara karsl korunmasi ‘j
konusunda giivence verir. g

e Hesap verme m
mekanizmasini guglendirir. M
Sonuglar  konusunda  kanitlara
dayall gerekg¢e sunma imkani D

saglar.

iC KONTROLU KiMLER UYGULAR

i¢ kontrol sistemi Universitemizde ayri bir birim veya gérev
olmayip, yonetim isleviyle birlikte mevcut sistemimizin ayrilmaz
bir pargasi oldugundan en st kademedeki yoneticiden en alt
seviyedeki calisana kadar Universitemizdeki tiim personelin

sorumlulugundadir.

KONTROLDE ROL VE SORUMLULUKLAR NELERDIR

Yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sistemi igin gerekli yazili prosediir
ve talimatlarin  olusturulmasi  sorumlulugu, idarenin  Ust

yOneticilerine verilmistir.

Bu sorumlulugunu birim yoneticileri ve tiim galisanlara liderlik
ederek, idarenin i¢ kontrol sisteminin isleyisini gozeterek ve
gelistirilmesi yoniinde gerekli 6nlemleri alarak yerine getirir.

o Ust Yonetici (Rektdr)
e Harcama Birimleri

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e i¢ Denetim Birimi

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Giivence Beyaninin Kapsami

e Tahsis edilen kaynaklarin planlanmis amaglara ve iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigi Uygulanan i¢ kontrol
sisteminin, islemlerin yasallik ve diizenliligi konusunda yeterli
glvenceyi sagladigi,

e Bilgilerin dogrulugu,

glivence beyani kapsamindadir.
Giivence Beyani Verecek Olanlar

. Ust Yéneticiler ( Mistesar, Rektér Vb. )

° Bltgeyle 6denek tahsis edilen harcama birimi yetkilileri
(Dekan,Enstitti/YO/MYO Muddrt, Daire Bagkani )

° Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

iC KONTROLLE iLGiLi YANILGILARIMIZ NELERDIR

e Yanilg:: i¢ kontrol bir kere kurulan ve uygulanan bir sistemdir.

e Dogrusu: i¢ kontrol dinamik bir siiregtir. Siirekli gozden
gecirilmesi ve gerektiginde gelistirilmesi gerekir.

e Yanilg:: i¢ kontrol 6n mali kontrolden olusur ve evraklarin
kontroliinden ibarettir.

e Dogrusu: ig kontrol 6n mali kontrolden ibaret degildir. On
mali kontrol sadece mali karar ve islemler iizerinde gergek-
lestirilir. i¢ kontrol ise bir idarenin yiiriittiigii faaliyet ve
siiregleri de icerecek sekilde, idarenin biitiiniinii kapsayan
bir siirectir.

Yanilgi: i¢c kontrol, kurumun ana faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde zaman kaybina neden olur, birokrasi yaratir
ve ¢alisanlari oyalar.

Dogrusu: i¢ kontrol is siireglerinin “igine” yerlestirildiginde
ana faaliyetlerinin daha etkin gergeklestirilmesine yardimci
olur. i¢ kontrol siireclere ilave yapilan isler olarak
diigiiniilmemeli ve siireglerin bir pargasi olarak
tasarlanmalidir.

Yanilg:: i¢ kontrol sadece mali is ve islemleri kapsar.

Dogrusu: i¢ kontrol, sadece mali islemleri kapsamamakta:
idarenin stratejik amaglarindan, faaliyet ve siireglerine
kadar, hedeflerine ulagmasini ve kaynak kullanimini
etkileyen her sey i¢ kontroliin konusunu olugturmaktadir.

o Yanilgi: Kiiglilme ve yetkilendirme nedeniyle kontrollerin bir
kismindan vazgegmeliyiz.

e Dogrusu: Kiiglilme ve vyetkilendirme nedeniyle farkh

kontrollere ihtiya¢ duymaliyiz.

e Yanilg:: i¢ Kontroliin gelistirilmesi ve izlenmesinden ig ve dig
denetim sorumludur.

e Dogrusu: i¢ kontrol yonetim ve calisanlar tarafindan
sahiplenilmesi ve gelistiriimesi gereken bir siiregtir.




